3° BATALHAO DE INFANTARIA DE FUZILEIROS NAVAIS

DISPENSA ELETRONICA N° 90049/2024
Mapa de Riscos
FASE DE ANALISE | - Planejamento da Contratac3o

RISCO 01:

Especificacao deficiente da demanda.

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto

Consequéncia

Contratacao e execucao deficiente do objeto.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar se o objeto foi especificado
adequadamente, contemplando quantidades
adequadas.

Setor Demandante

Acao de Contingéncia

Responsavel

Havendo erro, devolver para complementacao,
das informacoes.

Setor Demandante

RISCO 02:

Descumprimento de formalidade legal para criacao da Equipe de Planejamento da
Contratacao.

Probabilidade:

( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo (X ) Médio ( ) Alto

Consequéncia

Auséncia de ato designatoério da equipe de Planejamento de Contratacao.

Acao Preventiva

Responsavel

Adotar lista de verificacdo dos procedimentos
a serem tomados para o planejamento de
contratacao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Providenciar o ato de designacdo formal da
equipe de planejamento.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 03:

Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Probabilidade:

(X)) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Consequéncia

Licitacao fracassada, deserta ou contratacio e execucao deficiente

Acao Preventiva

Responsavel

Elaborar lista de verificacdo que contemple,
no que couber.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos
Técnicos Preliminares.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 04:

Descumprimento de formalidade legal para Aprovacdo do Termo de Referéncia

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Consequéncia

Auséncia da aprovacao do Termo de Referéncia

Acao Preventiva

Responsavel

Adocao de lista de verificacdo com item de
aprovacao do TR pela autoridade competente.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Encaminhar a autoridade competente o
processo para aprovacdao do Termo de
Referéncia.

Ordenador de Despesas

RISCO 05:

Especificacao inadequada do objeto.

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
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Consequéncia

Entrega do objeto que nao atende as necessidades da Organizacao Militar.

Acao Preventiva Responsavel

Verificacdo e adequacado das especificacoes
por ocasido da elaboracdo do Termo de
Referéncia com a ajuda da Secdo de
Obtencao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

Avaliar o grau de inadequacao e decidir sobre
a eventual rescisdo contratual, fazendo as| Fiscal do Contrato e Secao de Obtencao.
correcoes para um novo processo licitatério.

FASE DE ANALISE Il - Gestao do Contrato

RISCO 06:
Recusa de assinatura e/ ou da apresentacao das garantias contratuais.
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x ) Alto

Consequéncia

Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administracao.

Acao Preventiva Responsavel
Garantir na fase habilitacio que a empresa
selecionada relna as condicdes técnico- Fiscal do Contrato e Equipe de
operacional e financeira necessaria a Planejamento da Contratacao.

execucao do objeto.

Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo de sancdes/multas previstas no| Fiscal do Contrato, Secao de Obtencao e

Projeto Basico. Ordenador de Despesas.
RISCO 07:
Nao fornecimento do servico pela Contratada.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X)) Alto
Consequéncia

O nao cumprimento do estabelecido no contrato, ensejando a sua rescisdao, com as
consequéncias contratuais previstas em lei.

Acao Preventiva Responsavel
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Especificacao clara do objeto e do prazo
maximo de entrega no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Rescisdo contratual e aplicacido de
sancoes/multas previstas termo de referéncia.

Fiscal do Contrato, Equipe de Planejamento da
Contratacao e Ordenador de Despesas.

RISCO 08:

Designacao de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( ) Médio ( x) Alto

Consequéncia

Comprometimento dos resultados
administracao.

esperados. Responsabilizacdo subsidiaria da

Acao Preventiva

Responsavel

Indicar servidores com conhecimento técnico
do objeto do contrato e proporcionar
capacitacao.

Gestor do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Indicar servidores capacitados.

Gestor do Contrato Equipe de
Planejamento da Contratacao.

Responsavel pela Andlise de Risco.

CHRISTIAN TRES CENCI

Cabo (FN-IF)
Equipe de Planejamento

Rio de Janeiro, RJ, 25 de novembro de 2024.

MARLON ANDREWS DE ARRUDA MUNHOES

Cabo (FN-IF)
Equipe de Planejamento
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